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مقدمه رئیس مرکز تحقیقات 

مین ، حفظ بیمارستان ها سازمان های پیچیده بوروکراتیک چند تخصصی هستند که نقش حیاتی در تا

نی و غیر یکی از از اهداف اصلی بیمارستان  ها پاسخگویی به نیازهای بالی. و ارتقاء سلامت جامعه دارند

رسهتان ها بیش از نیمی از بودجه نظام سلامت بهه بیما. بالینی مردم جامعه و ارتقاء سلامتی آنها است 

، همچنین با تغییرات زیادی در کمیت و کیفیهت جمعیهت تحهت پوشهش.اختصاص داده شده است 

است ها اپیدمیولوژی بیماری ها ، بازار سلامت ، علوم و فناوری های پزشکی و سبک زندگی مردم و سی

یزی نقش برنامه ر.در دولت و کمبود منابع و انتظارات بالای مردم جامعه مواجه هستند رو قوانین متغی

تخهاب برنامه ریهزی فراینهد ان. موثری در دستیابی به عملکرد مطلوب و بهره وری بیمارستان ها دارد 

برنامه ریزی خوب.اهداف درست و راه های درست دستیابی به اهداف و سیاست های کلان می باشد 

دیریت به هدفمندی سازمان ، هماهنگی و استفاده بهینه از منابع و پتانسیل ها و هدایت کارکنان و مه

چیهده از آنجا که برنامه ریزی سنتی و کلاسیک پاسهخگوی تحهولات سهریع و پی.زمان کمک میکند 

عروق توجهه سلامت و فعالیت های تحقیقاتی نیست تدوین برنامه استراتژیک مرکز تحقیقات قلب و

قلب و عروق می سال  تحقیقات 5-3اجرای  برنامه استراتژیک.مدیران دانشگاه را جلب کرده است 

ان تواند نقش بسزایی در پیشبرد سیاست و اهداف پژوهشی در حوزه قلب و عهروق دانشهگاه و اسهت

.البرزداشته باشد 

دکتر حسین کریم 



مقدمه معاون پژوهشی

گاه سازمان ها و دانشهتحقیق و توسعه نیاز اصلی برای حرکت مستمر 

. دانش و فناوری اسهت, ساختارهای مولد خدماتهای علوم پزشکی و 

قیهت ارزیابی شرایط بیرونی و درونی، ایجاد دانش نوین، حمایت از خلا

ت از نیروهای درونی، یافتن منابع تازه، الگو سازی و مواردی از این دس

نهادینه راستایمراکز تحقیقاتی می باشد از اینرو در مسئولیت اصلی 

وم تحقیقاتی قلب و عروق دانشهگاه علهکردن فعالیت های پژوهشی 

عرصهه و کهاربردی در علمهی پزشکی البهرز و در راسهتای حرکهت 

قاتی تحقیمفتخر است برنامه های  پژوهش،مرکز تحقیقات قلب عروق 

و پژوهشی خود را در قالب برنامه استراتژیک مرکهز تحقیقهات قلهب

منظهور ایجهاد بهه ایهن مرکز.عروق، تدوین و به مرحله اجهرا گهرارد

نهد هماهنگی، مشارکت، ارتقاء سطح کیفی و کمی تحقیقهات و هدفم

شده تشکیلدر حوزه قلب و عروق کردن تحقیقات بنیادی و کاربردی 

و دانشگاه علوم پزشهکی البهرز و معاونهت تحقیقهاتاست و زیر نظر 

تحقیقههات و فنههاوری وزارت معاونههت فنههاوری دانشههگاه و همچنههین 

.پردازدهای مرکور میبهداشت، درمان و آموزش پزشکی به فعالیت

دکتر حامد طلاکوب



مقدمه بیماری های قلب و عروق

رین بیماری های قلبی عروقی شایع ترین علت مرگ در بیشتر کشورهای جهان از جمله ایران و مهمته

ی آینهدوعامل از کار افتادگی و یکی از قابل پیشگیری ترین بیماری های غیر واگیر انسان به شمار مه

یک مشهکل مههم زده و مرگ و میر و از کارافتادگی را رقم عوارض میلیاردها دلار هزینه های ناشی از 

(. 2014سازمان جهانی بهداشت، )بهداشتی و اجتماعی به شمار می روند که ابعاد آن رو به افزایش است

میلیون مرگ در سال می شوند که ههر سهال 1۷,3ها نشان می دهند این بیماری ها در دنیا سبب آمار 

میلیون نفر به علهت 23سالانه 2030نیز در حال افزایش هستند و انتظار می رود با روند کنونی تا سال 

.عروقی فوت کنند که این تعهداد بهیش ازجمعیهت قهاره اسهترالیا خواههد بهود–بیماری های قلبی 

میلیون مورد سکته قلبی و مغزی در دنیا رخ مهی دههد 32آمار دیگری حکایت از آن دارد که هر ساله 

۷0درصد است و موضوع مهم تهر اینکهه 4۸که سهم بیماری های قلبی و عروقی از این مقدار بیش از 

Wuddenناگههههانیدرصهههد مهههرگ ههههای  death)) دلیهههل سهههکته قلبهههی اسهههتبهههه.

تانی اورژانس های قلب مراکز بیمارسبا نگاهی به این آمارها و حتی شمار مراجعه کنندگان به مطب ها، 

نهان حکایت دارد که هر روز نیهز بهر تعهداد آشمار مبتلایان به بیماری های قلبی و عروقیاز افزایش

درصد علل مرگ و میرها در ایهران 4۷,3اعلام مسئولان بهداشت و درمان کشور بنابر .شودافزوده می 

50ش از بیماری های غیرواگیردار عامل بهی. نیز به علت ابتلا به بیماری های قلبی و عروقی رخ می دهد

۸0درصد سهم کشورهای توسعه یافته و 20پیش بینی می شود 2020درصد مرگ و میر در دنیا تا سال 

اپیهدمیولوژیک ، اهمیهت تحقیقهات وبا توجه به آمار های .استدرصد سهم کشورهای در حال توسعه 

.پژوهش در حوزه قلب و عروق را ضروری می رساند 

ررگاه و مسیر با توجه موقعیت جغرافیایی استان البرز و تراکم جمعیتی نسبت به کل کشور و همچنین گ

آمهار ههای همچنهین برای رسیدن به سطح قابل قبولی از سهلامت   بسیاری از استان های همجوار و

اپیدمیولوژیک در حوزه قلب و عروق در کشور و جهان ،ضرورت پرداخت و اولویت دادن به پروژه ههای

.تحقیقاتی پژوهشی حوزه قلب و عروق  در دانشگاه و استان البرز اجتناب ناپریر می باشد 



مقدمه برنامه استراتژیک

تها از حرکت های بهزرگ حرفهه ای. برنامه ریزی چیزی است که ما به طور آگاهانه یا بصورت عادتی در زندگی انجام می دهیم

برنامهه ون بهد.باشهدبطور قطع هر اندازه گیری نیازمند برنامه ریزی قابل توجهی می .ساده ترین وظایف مانند معرفی یک ایده

ریههههههههزی، موفقیههههههههت در هرحرکتههههههههی امکههههههههان پههههههههریر نخواهههههههههد بههههههههود  

اده مهوثر از های مقابله با خطرات و استفشامل ارزیابی بسیاری از ریسک ها می باشد که منجر به طراحی راهکاستراتژیبرنامه 

وریت خاصی بطور قطع هر سازمانی برای ماممنابع می شود با عطف به اینکه تلاش ها برای دستیابی به اهداف تحقق می پریرد

بهر از سویی تمام کارهای انجام شده توسط هر سازمان. در نظر گرفته شده است و این ماموریت هدف خاصی را دنبال می کند

تظهار این هدف خاص متمرکزشده است و باید منابع داخلی و محیط خارجی خود را به گونه ای تنظیم کند که هدف در زمهان ان

اساسهی احتمالا یهک سهرمایه گهراریبا سازمان بزرگ یک مراکز تحقیقاتی بدون تردید، از آنجا که یک .منطقی به دست آید

ازده امکهان همچنین برای بو فعالیت های تحقیقاتی پژوهشی بزرگ است، استراتژی سازی یک عامل ضروری برای موفقیت در 

.باشهههههههدمهههههههی در دسهههههههیابی بهههههههه اههههههههداف کهههههههلان تحقیقهههههههاتی پهههههههریر 

مهدیریت . تمدیریت استراتژیک و نقش آن در موفقیت مراکز تحقیقاتی پژوهشی  موضوع تحقیق بسیاری از مطالعات بوده اس

اده استراتژیک در یک سازمان تضمین می کند که اهداف تعیین شده، مسائل اصلی مشخص شده، زمهان و منهابع چهرخش د

مان شده، عملکرد ادغام شده، محیط داخلی برای رسیدن به اهداف تعیین شده، پیامدها و تطابق نتهای  حاصهل شهده و سهاز

ی فرصت هها و به استثنای تصمیم گیری های سریع و موثر، پیگیر. همچنان نسبت به تغییرات خارجی انعطاف پریر خواهد بود

یها بهتهر هدایت کار، مدیریت استراتژیک با کاهش هزینه ها، افزایش انگیزه کارکنان و لرت بردن از کار، مقابله بها تهدیهدات

ها، برنامه با توجه به مزایای درازمدت سازمان.شدن، تبدیل تهدید ها به فرصت ها و بهبود کلی عملکرد یاری رسانی می کنند 

ای رسهیدن ریزی استراتژیک آنها را به تمرکز بر محیط داخلی، از طریق تشویق و تنظیم چالش های کارکنان، کمک به آنها بهر

در عین حال، همچنین اطمینان حاصل شده است که چهالش ههای خهارجی . به اهداف شخصی و همچنین سازمان ها می کند

تمهالی مورد توجه قرار گرفته و شرایط نامساعد حل می شود و تهدیدات مورد بررسی قرار می گیرد تا آنها را به فرصت های اح

واهدی هرچند برنامه ریزی استراتژیک تضمینی برای موفقیت جهت دستیابی به اهداف سازمان نیسهت ولهی شه.تبدیل کنند

ر وجوددارد که سازمان هایی که برنامه ریزی رسمی و مدونی دارند نسبت به دیگر سازمان ها در طی دوره زمهانی معلهوم بهته

فهق بهوده برنامه های خود را به اجرا در می اورند و بندرت میتوان سازمانی را یافت که با شانس و اقبال و با تاثیرات محیطی مو

.است 
ر مورد که شما از تشنگی می میرید خیلی دیر است که دهنگامی :ضرب المثل مشهور ژاپنی می گویدیک 

When you’re dying of thirWt.حفر چاه فکر کنید it’W too late to think about digging a well.

(ع )امام علی 
.التدبیر ینمی قلیل المال و سوء التدبیر یفنی کثیرالمالحسن 
. بردزیاد را از بین می[ و امکانات]کم را افزایش می دهد و برنامه ریزی بد اموال [ امکانات]ریزی خوب، مال برنامه 



کاستراتژیمراحل تدوین برنامه 

متشکل از موسسین و اعضاء شورای عالی مرکز تحقیقات قلب و عروق مرکزیتشکیل تیم 1.

مرکز تحقیقات قلب و عروقو تدوین برنامه زمان بندی جهت تدوین برنامه استراتژیک تهیه 2.

و ارزش های اخلاقی مرکز تحقیقات قلب و عروق چشم انداز ،رسالت تعیین و تدوین 3.

:  توجه به ابعاد زیر با تعیین و تدوین باور و ارزش های اخلاقی مرکز تحقیقات قلب و عروق 4.

مالکیت معنوی نویسندگان حق کارگروهی و رعایت (  باخلاق محوری در پژوهش                                      ( لف ا

عروقاولویت قرار دادن ارتقاء سلامت و کاهش بار بیماریهای قلب و ( دها آزمودنی کرامت  و حقوق انسانیحفظ (ج

ناوری معاونت تحقیقات و فدر راستای سیاست هایمرکز تحقیقات قلب و عروق تدوین خط مشی های و سیاست های کلان 1.

وزارت بهداشت و سیاست های دانشگاه علوم پزشکی البرز

مرکز تحقیقات قلب و عروق جهت تعیین صاحبان منافعتعیین و تدوین 2.

کلان تحقیقاتی پژوهشی در راستای  سیاست های( عوامل داخلی ) نقاط قوت و ضعف و اولویت بندی تعیین 3.

مرکز تحقیقات قلب و عروقجهت تعیین استراتژی ( خارجیعوامل ) فرصت و تهدید نقاط و اولویت بندی تعیین4.

SWOTطبق جدول مرکز تحقیقات قلب و عروق و جایگاهSWOTجدول و تحلیل تعیین 5.

و معاونت تحقیقاتدر راستای سیاست هایمرکز تحقیقات قلب و عروق تعیین حوزه های هدف گراری برنامه راهبردی 6.
وزارت بهداشت و سیاست های دانشگاه علوم پزشکی البرزفناوری 

SWOTبیمارستان طبق تحلیل جدول ( GOAL) تعییم اهداف کلان 7.

SWOTطبق تحلیل جدول ( Objective) تعیین اهداف اختصاصی 8.

و تخصیص منابع تامین 9.
استراتژیکتدوین برنامه عملیاتی و شاخص های برنامه 10.

به صورت سالیانهمرکز تحقیقات ریزی جهت  بازبینی و پایش برنامه استراتژیک برنامه 11.

اعضاء شورای عالی ، موسسین مرکز تحقیقات قلب و عروق تایید برنامه استراتژیک بیمارستان توسط12.

تصویب و ابلاغ برنامه راهبردی توسط ریس دانشگاه علوم پزشکی البرز و معاونت توسعه دانشگاه 13.

بارگزاری در سایت مرکز تحقیقات قلب و عروق 14.

بازنگری سالانه برنامه توسط موسسین و شورای پژوهشی مرکز تحقیقات قلب و عروق 15.



روقعمعرفی مرکز تحقیقات  قلب و 

قا دانش در با هدف تولید علم و ارتدانشگاه علوم پزشکی البرز  تحقیقات قلب و عروق مرکز 
شور از سال زمینه پیشگیری، تشخیص و درمان بیماریهای قلبی عروقی در سطح استان و ک

پرروهه هرای در صردد اجررای در حال حاضرر ایرن مرکرز . به کار نموده استشروع 1398
طح دانشرگاه در ستحقیقاتی در زمینه بیماریهای قلبی عروقی در حیطه بالینی و علوم پایه 

ماریهای قلبی و کلینیک پیشگیری از بی)بالینی مرکز دارای بخشهای و استان البرز می این 
. پایه میباشدو علوم...( بازتوانی قلبی و-....کلینک کاردیو انکو و-پرخطرکلینیک بیماران 

روقی،عقلبیبیماری هایزمینهدربالینیپژوهش هایگسترشوانتشاراجرا،مرکزهدف.

انیدرمهایفعالیتبهتوجهبا.استایرانیجمعیتدرمیرومرگاصلیعلتعنوانبه

درروقعوقلبتحقیقاتمرکزراه اندازیدانشگاه،درسطحعروقوقلببیمارانبامرتبط

.می باشدضروریمستقلتحقیقاتیمرکزصورتبهاستانسطحودانشگاه

:باشدمیذیلشرحبهعروقوقلبتحقیقاتمرکزپژوهشمحورواصلیموضوعات

عروقوقلباپیدمیولوهی-1

داروییهایعروقوقلبعوارض-2

بالینیهایکارآزماییباهاعروقوقلبدرمانیرونددرداروهااثربررسی-3



(Mission)رسالت  

بها ،تا با محور قرار دادن تحقیق و پژوهش مبتنی بهر فنهاوریمابرآنیم

ا همکهاری تیمهی بهتحقیقاتی مبتنی برهدف،انجام مطالعات ،طرح های 

ی بهر سایر گروههای  علمی دانشگاه و استان و براساس تحقیقات مبتنه

حل مساله در زمینه قلب و عروق گامههای مسهتکمی در جههت ارتقهاء 

سلامت جامعه ، فائق آمدن بر نیازها و کاهش بهار بیمهاری ههای قلبهی 

عروقی در جامعه با تعالی فرهنگ بهداشهت و سهلامت جامعهه ایرانهی 

.بپردازیم 



(Vision)دورنما /چشم انداز

عروقوقلباساتیدپتانسیلوجغرافیاییهایویژگیبهتوجهباداردنظردرمرکزاین

مرکزیعنوانبهاستان ظرفیتهمچنینودانشگاهتخصصیعلمیوسایرگروههای

هبدستیابیمنظوربه.شودشناختهدرکشورآیندهسال5طیدربرترومعتبرومستقل

:داردقرارمرکزاینفعالیتهایاهمدرذیلمراتبفوق،جایگاه

داخلیمرکزیچندهایطرحبهدستیابیوسازندهوموثرالمللیبینوداخلیتعاملات

عروقوقلبحوزهدرخارجیو

عروقوقلبحوزهدرشدهتربیتومتخصصانسانینیرویازبرخورداری

عروقوقلبحوزهدردنیامعتبرهایپایگاهدرعلمیمقالاتثبتوتولید

عروقوقلبحوزهبهعلاقمندنخبهوبرتردانشجویانجرب

 عروقتعامل با صنعت و فناوری در حوزه قلب و

 علم در زمینه پیشگیری، تشخیص و درمان بیماریهای قلبیتولید

هدفمند کردن تحقیقات قلب و عروق در سلامت و بیماریهای غیر واگیر

انجام ارتقا سطح دانش و توانمندسازی محققین در زمینه بیماریهای قلبی عروقی با

 .پروژه های تحقیقاتی مرتبط

 آموزش و ارتقا سطح آگاهی بیماران و آحاد جمعیت در زمینه شناخت و پیگیری

 .بیماری قلبی

 و غیر بالینی بالینیانجام پروژه ها تحقیقاتی پایه و

 خارجیو محققین داخلی و همکاری با سایر مراکز تحقیقاتیایجاد ارتباط و

ارتباط با صنعت در حوزه قلب و عروق



(Values)ارزش ها 

 محوری در حوزه تحقیقات و پژوهش اخلاق

 محوری و جامعه عدالت محوری

 تحقیقات چند رویکردیmultidisciplinary 

 حق مالکیت معنوی نویسندگان

خلاقیت و نوآوری

ترجمان دانش و فناوری وکارآفرینی

 تربیت نیروی متخصص پژوهشگر و کارامد

آزمودنی ها حفظ کرامت  و حقوق انسانی

 اولویت قرار دادن ارتقاء سلامت و کاهش باز بیماریهای قلب و عروق در

اولویت نخست تحقیقات 

ش ایجاد تعامل بین پژوهش، آموزش و درمان دانشگاه در راستای تولید دان

و ارتقاء سلامت جامعه  با پروژه های تحقیقاتی در حوزه قلب و عروق 

 در فعالیت های تحقیقاتی پژوهشی مشارکت و کار گروهی



ذینفعان مرکز تحقیقات قلب و عروق

اولیهذینفعان:

جامعه

بهداشتوزارتتحقیقاتوعلوموزارت

کلیدیذینفعان:

دانشگاهرئیس

تحقیقاتمرکزرئیس

علمیهیأت

محققان

دانشجویان
ثانویهذینفعان:

پژوهشیمعاونت

:البرزکیپزشعلومدانشگاهتحقیقاتمرکزذینفعانتوقعاتوانتظارات
 جامعه
 افزایش سطح اگاهی و پاسخگویی به نیازهای احساس شده و احساس نشده جامعه

براساس قوانین 
 قاتتحقیتوجه جامع نگر به انسان نه فقط به عنوان یک بیمار و موثر بودن نتایج
  وزارت علوم و تحقیقات
 به روز بودن تحقیقات انجام شده توسط محققان
بودبهجهتدرموجودامکاناتتمامیازاستفادهوتیمیکاروبخشیبینهمکاریمستمرارتقاء

درمانوپژوهش،آموزش
جامعهسلامتسطحارتقاء
وزارتنظرازداراولویتتحقیقاتانجامباپژوهشحیطهدرگذارانسیاسترضایتافزایش



ذینفعان کلیدی 

:دانشگاه
تحقیقاتمرکزتوسطموثرپژوهشیهایفعالیتافزایش
محققانتوسطتحقیقاتیطرحهایانجامسرعتمیزانافزایش

:تحقیقاتمرکز
قلبحوزهدرعلاقمنددانشجویانوعلمیهیاتاعضایدرانگیزهافزایش

تحقیقاتیامورانجامجهتیافتهتخصیصبودجهمیزانافزایش
:علمیهیات
تحقیقومحققوالایجایگاهبهاحترام
لمیعهیاتاعضایدرسالاریشایستهبراساسدستمزدوحقوقسطحتناسب

:کارکنانومحققان

ابمحققانوتحقیقاتیطرحهایازتحقیقاتمرکزپژوهشیمعاونتحمایت
فعالوانگیزه

محققانجهتتحقیقاتیهایفعالیتبامرتبطاموزشیهایدورهبرگزاری
:دانشجویان

اتتحقیقمرکزتوسطدانشجویانتحقیقاتیطرحهایازحمایتافزایش-1
ویقتشطریقازتحقیقاتیطرحهایانجامجهتدانشجویانانگیزهافزایش-2

دانشگاهتوسطمالیهای
:ثانویهذینفع

رعایتواجتماعیعدالتبهتوجهباتحقیقاتمرکزتوسطشدهانجامتحقیقاتیطرحهای
ایحرفهاخلاق

اولویتبراساستحقیقاتمرکزتوسطتحقیقاتیطرحهایانجامافزایش
البرزاستانودانشگاهپژوهشی



"IFEM"عوامل داخلی ماتریکس ارزیابی 
هاتعیین  و ارزیابی  قوت ها و ضعف  

امتیاز  هرتب ضریب اهمیت Stregthsهاقوت S

ژوهشی و مسئولین دانشگاه از فعالیتهای پتوجه و حمایت ریاست S 1

امر پژوهش در حوزه قلببهوجود محققین علاقمند و متخصص S 2

تنوع تخصص و تعداد اعضای هیأت علمی متناسب با نیاز  S 3

میزان انگیزه اعضای مرکز در ایجاد ایده و بهبود در پژوهش  S 4

ز فراوان بیماران قلب عروق در مراکزآموزشی و درمانی استان البرتنوع S 5

جغرافیایی و هنتیک مناسب از جهت بررسی های قلبی وجود منطقه S 6

وجود دانشجویان علاقمند به فعالیت های تحقیقاتی در حوزه قلب  S 7

چاپ مقالات متعدد توسط اعضاء قلب و عروق استان البرز  S 8

استراتژیک مشخص قلب و عروق وجود رسالت و برنامه S 9

بین دانشگاهیی و سازمانی اعضاء مرکز قلب وجود تمایل همکاری S 10

امتیاز  هرتب ضریب اهمیت Weaknessesها ضعف W

ناکافی و به موقع منابع مالی در امر تحقیقات تخصیص W 1

کاربردی نشدن تحقیقات قلب و روق در نظام سلامت در حوزه قلب W 2

مناسب مرکز تحقیقات قلب و عروق عدم وجود فضای کافی و W 3

تجهیز ناکافی آزمایشگاه ها در حوزه قلب و عروق  W 4

وق کمبود نیروی متخصص در مرکز تحقیقات قلب و عر/ تناسبعدم W 5

تعیین شده عدم اجرای طرح ها در زمان W 6

، تصویب طرح ها و پرداخت هزینه طولانی بودن فرایند تدوین W 7

ب در ارتباط با صنعت و بازاریابی تحقیقات و پژوهش حوزه قلضعف W 8

ی و محققین در ارتباط با مسایل علم( به روز نبودن )  توانمندی عدم
تحقیقاتی جدید

W 9

تداخل فعالیت های بالینی و فعالیت های تحقیقاتی  W 10



"EFEM"خارجیعوامل ماتریکس ارزیابی 
فرصت ها و تهدید ها تعیین  و ارزیابی  

امتیاز  هرتب ضریب اهمیت Opportunitiesفرصت ها  O

ایهتحقیقات قلب و عروق با اکثر رشته های بالینی و علوم پارتباط O 1

حمایت معنوی معاونت تحقیقات وزارت بهداشت از تحقیقات قلب  O2

قاتها و دانشجویان علاقمند در حوزه تحقیامکان استفاده از دایرکتوری O 3

توجه ویژه ریاست دانشگاه به تحقیقات در حوزه قلب و عروق  O 4

روق موقعیت و تراکم جمعیتی استان البرز در حوزه تحقیقات قلب و ع O 5

امکان رقابت با سایر مراکز تحقیقاتی قلب و عروق  O 6

شرایط مناسب جهت انجام تحقیقات سلامت و بیمار محور وجود O 7

ن مراجعین فراوان بیماران قلبی در مراکز دولتی و خصوصی در استا O 8

علاقمند درون دانشگاهی و استان در حوزه قلب وجود محققان O 9

هران پژوهشی با دانشگاه ها و مراکز تحقیقاتی تامکان برقراری تعامل O 10

امتیاز  هرتب ضریب اهمیت Threats Tتهدید ها 
تحقیقاتی پایین بودن بودجه T 1

حقیقفعال نبودن برخی اعضاء هیات علمی بالینی در زمینه پژوهش و ت T 2

اساس لیاقت ها و استعداد ها ضعف نظام مالی برای پرداخت بر T 3

وهشیو عدم ثبات سیاستهای کلی در ارتباط با امتیازات پژناهماهنگی T 4

(ردیف شغلی ) چارت سازمانی مشخص جهت مراکز تحقیقاتی نبود T 5

ورنیروی انسانی پژوهشگر در مراکز تحقیقاتی کشعدم تخصیص T 6

حریم هاعدم سهولت دسترسی به برخی منابع تحقیقاتی بدلیل وجود ت T 7

مقالات توسط برخی مجلات علمی پژوهشی انگلیسیعدم پذیرش T 8

حجم فعالیت های اعضاء هیات علمی دراموراجرایی و  آموزش بالابودن T 9

مراکز تحقیقاتی در منابع مالی عدم استقلال T 10



SWOT

Analysisتحلیل وضعیت موجود بیمارستان با شیوه SWOT 

آنجا که رسالت و ویژگی های خاص سازمان هرای  عرام المنفعره هماننرد دانشرگاه هرا و از 

برنامه ریزی بیمارستان ها ایجاب میکند که نه تنها برای نخستین باربلکه در دیگر دوره های

از ( ک جهت گام های برنامه ریزی اسرتراتژی) موجود استراتژیک نیز برای تحلیل وضعیت 

SWOT  Analaysis ین و موسساستفاده گردد ، بنابراین طبق توصیه صاحبنظران و

مارستان از گردید در برنامه استراتژیک بیشورای پژوهشی مرکز تحقیقات قلب و عروق مقرر 

.استفاده گردد SWOT    Analaysisروش  



Swotنمودار Analysis 

میانگین امتیازات  تاثیر گذار عوامل

میانگین امتیازات نقاط قوت 

میانگین امتیازات نقاط ضعف 

میانگین امتیازات فرصت 

میانگین امتیازات تهدید  

موقعیت

گاهمرکز تحقیقات قلب و عروق دانش

منطقه  تهاجمی 

W S

O

T

استراتژی محافظه کارانه  استراتژی تهاجمی 

استراتژی تدافعی استراتژی رقابتی  

از خانه تهاجمی قرار دارد از مزایای رقابتی برخوردار است ولیمرکز تحقیقات در 
.توان مالی چندان بالایی برخوردار نیست



کلان کننده در سیاست ها و اهدافعوامل کلیدی و تعیین 

 وه دانشگاه علوم پزشکی البرز و مدیر گروه و اعضاء گرریاست و عزم قاطع اعتقاد

ات قلب قلب استان البرز  بر طراحی و تدوین و اجرای برنامه استراتژیک مرکز تحقیق

و عروق 

   نیاز دانشگاه علوم پزشکی البرز و استان البرز

 خط مشی ها و سیاست های کلان معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه

ی خط مشی ها و سیاست های کلان  ریاست ، معاونین و مدیران ارشد گروه هایی علم

هش توسعه و تقویت پژو"علوم پایه  دانشکده پزشکی در راستای –قلب و عروق 

"های بالینی  در حوزه قلب و عروق 

 اعضاء ،گروه قلب مدیر ،همکاری صادقانه و مستمر تیم برنامه ریزی متشکل از ریاست

.گروه قلب و مدیران ارشد و برخی مدیران میانی دانشگاه در طول دوره برنامه ریزی 

  دستورالعمل  راه اندازی مراکز تحقیقاتی وزارت بهداشت

   آیین نامه  مراکز تحقیقاتی پژوهشی  کشور

کشور  دستورالعمل های ارزیابی  کیفی مراکز تحقیقاتی دانشگاه های علوم پزشکی

 روق رشته تخصصی ودورۀ فوق تخصصی  بیماریهای قلب و عدستورالعمل ارزیابی

وزارت بهداشت 

دستورالعمل های اعتبار بخشی موسسه ای دانشگاه ها در حوزه پژوهش و تحقیق



شورای پژوهشی شرح وظایف 

های  وفناوریها، نظارت و ارزیابی برنامهها، خط مشیتعیین و تدوین سیاست
های مناسب جهرت گسترش پژوهش، نوآوریهای لازم برای فراهم آوردن زمینهتهیه و تنظیم دستورالعمل ،

فناوری در حوزه قلب و عروق تولید دانش و 
ب با ای، متناسبنیادی، کاربردی و توسعههای مرکز تحقیقات قلب و عروق در جهت تحقیقات هدایت پژوهش

نیازهای استان البرز وکشور
ها و اتخاذ تصمیم در مرورد اجراء و هدایت آنهاهای پژوهشی، بررسی طرح تعیین و تصویب اولویت
های تحقیقاتی و نظارت برحسن اجرای آن هابررسی گزارشات پیشرفت و نهایی طرح
 ها و اتخاذ تصمیم برای پشتیبانی پژوهش، حمایرت و یرا ترشویق از محققان برجستهبررسی روش
شی هرا در راسرتای ایجراد برستر مناسرب جهرت برقرراری ارتبراط منسجم تر با مراکز پژوههدایت سیاسرت

اجرائری استان البرزهای داخلری، صرنایع و دیگرر دسرتگاه
 ی ریزی جهت برقراری ارتباط با دیگر مراکز و مؤسسات پژوهشی خارج از دانشگاه و در نهایت برقراربرنامه

های فیمابینهمکاری
 اربردی فناورانهو توسعه تحقیقات کقلب و عروق  اتخاذ تدابیر لازم به منظور افزایش کارایی و اثربخشی تحقیقات
 پژوهشی در حوزه قلب و عروقهای دستاوردهای ها، نمایشگاههدایت و برنامه ریزی برگزاری همایش
ی پژوهشحوزه قلب و عروق در شورای ها و کنگره های علمی پیشنهادی بررسی و تصویب برگزاری همایش
 جهت مشارکت در فعالیتهای تحقیقاتی قلب و عروق ریزی و تشویق اعضاء هیئت علمی برنامه
کیفیت های علمی با ترغیب و تشویق اعضای هیئت علمی برای تهیه مقالهQ, IF بالا
ب و در حوزه قلها، استادان و دانشجویان بررسی و اظهار نظر درباره مسائلی که شورای دانشگاه یا دانشکده

دهندشورا ارجاع میعروق به 
 مرکز تحقیقات قلب و عروق تهیه و تدوین آیین نامه های لازم پژوهشی در داخل
 به شورای دانشگاه پژوهشی در حوزه قلب و عروق  پیشنهاد در زمینه های مختلف ارائه
 عروق پژوهشی در حوزه قلب وراهکارهای مناسب برای تشویق استادان به انجام فعالیت های تحقیقاتی و ارائه
 آموزش در حوزه قلب و عروق برای ارتقای کیفیت تحقیقات  پیشنهاد چگونگی استفاده از نتایج
 پژوهشی قلب و عروق در دانشگاه و استان البرز ارزیابی و بهره برداری از نتایج طرح های
و مشارکت با بخش خصوصی در اجرای طرح های پژوهشی و تعیین نحوه همکاری با مراکز تحقیقاتی داخل

خارج دانشگاه
 مشارکت فعال در جلسات و کمیته های مرکز تحقیقات قلب و عروق
نظارت و ارزیابی طرح های مصوب  شده در شورای پژوهشی مرکز تحقیقات قلب و عروق
  انتخاب ناظرین برای طرح های مصوب شورای پژوهشی مرکز تحقیقات قلب و عروق
 و ارائه بودجه پژوهشی مرکز تحقیقات قلب و عروق   تعیین
 تعیین کارگاه های پژوهشی تحقیقاتی مرکز تحقیقات قلب و عروق
 بازبینی و ارزیابی برنامه استراتژیک و شاخص های مرکز تحقیقات قلب و عروق



اساسنامه

وجب به منظور گسترش پژوهش و ارائه راه حل در امور بهداشتی درمانی و به م-1ماده 
نامیبده مبی که در این اساسنامه مرکبز حقیییبا تحقیقات  قلب و عروقاین اساسنامه مرکز 

.برای حامین اهداف زیر مورد موافیت اصولی قرار گرفتشود

اهداف-2ماده 
قل  و عروق حوسعه و بکارگیری دانش بشری در زمینه علم بیماریهای 1.
ه خبدما انجام پژوهشهای بنیادی اپیبدمیولویی  و ببالینی ببرای  اصبظر نظبر ارائب2.

بهداشتی درمانی کشور به منظور جوابگویی به نیازهای جامعه اسظمی
نهاآجمع آوری، حنظیم و طبیه بندی اسناد، میالا  و مدارک مربوطه و انتشار3.
حربیت نیروی انسانی مقیق در حوزه قل  و عروق 4.
حرغی  حشویق و بکارگیری مقییین 5.
ل کوشش درجلب  حوجبه و همکباری مراکبز حقیییباحی و اجرایبی مربوطبه در داخب6.

کشور
ین المللبیهمکاری علمی با مراکز حقیییاحی و آموزشی سایر کشورها و سبازمانهای ب7.

با رعایت قوانین و میررا  دولت جمهوری اسظمی ایران

:ارکان مراکز عبارحند از -3ماده 
( به پیوست ) شورایعالی –الف 
(فلوشیپ نارسایی قل  و پیوند –دکتر حسین کریم ) رئیس مرکز-ب 



نامه موافقت اصولی مرکزتحقیقات قلب و عروق



نامه موافقت وزیر وقت



اساسنامه



اساسنامه



امکانات و تجهیزات

نوع کاربریمیزان متراژفضای فیزیکی

اتاق معاونت پژوهشی مربع متر 50مرکز تحقیقات قلب و عروق 

کارشناسان اتاق مربع متر 50مرکز تحقیقات قلب و عروق 

سالن جلسات شورای پژوهشیمربع متر 70مرکز تحقیقات قلب و عروق 

150ابع کتابخانه  و سایت جستجوی من

متر مربع

قفسه کتب تخصصی و مجلات -

ع سیستم کامل کامپیوتری جهت جستجوی مناب6-

تلفن و اسکنر و فاکس و کپی  و پرینتر-

فضا جهت تشکیل جلسات 
صندلی جهت جلسات 12و   LCD–دارای سیستم مانیتورینگ مربعمتر 50

تعدادموارد
تا2سیستم کامپیوترکامل 

lCDیک عدد

عددیک  پرینتر سیاه و سفید  لیزری

عدد1قفسه کتاب و زونکن

عدد1ویدئو پروژکتور همراه با پرده  

یک عدد تخته وایت برد



خدمات قابل ارائه

برگزاری جلسات مشاوره اپیدمیولوژی و آمار

برگزاری جلسات مشاوره روش تحقیق و پروپوزال نویسی

 نویسیبرگزاری جلسات مشاوره مقاله

برگزاری جلسات مشاوره جستجوی منابع الکترونیکی در علوم پزشکی

برگزاری جلسات مشاوره و راهنمایی پایان نامه های دانشجویی

 تعیین مجله مناسب جهت ارسال مقاله و علمی پژوهشی مقاله تدوین مشاوره

 چگونگی ورود اطلاعات در نرم افزارهای آماری مشاوره جهت

 از نرم افزارهای استفاده مشاوره جهتWpWW , Endnote

 کاربردی نرم افزارهای مشاورهWord،Power point 

 ها گرهکنو نحوه ارائه مقاله به صورت پوستر و سخنرانی در اسلاید مشاوره جهت اماده نمودن و تدوین 

 و ارسال مقاله در قالبتهیهآموزش نحوه

کارگاه و جلسات آموزشی 

 آموزش چگونگی ورود اطلاعات در نرم

افزارهای آماری 

 آموزش استفاده از نرم افزارهای

WpWW , Endnote

 آموزش کاربردی نرم افزارهای

Word،Power point 

 آموزش به مددجویان قلبی عروقی در

خصوص خود مراقبتی 

ارائه مشاوره آموزشی به مددجویان قلبی

عروقی 

ب و بومی نمودن گایدلاین های بالینی قل

اتی عروق با استفاده از فرایند های تحقیق

 تدوین پوستر و بنر های آموزشی

پژوهشی در حوزه قلب 



پژوهشی تحقیقاتیاولویت های 

غرایی،مرژیچاقی،کم تحرکی،دیابت،دیس لپیدمی،هیپرتانسیون،)قلبیخطرفاکتورهای-1-1
(موادمخدروسیگارچرب،کبد

قلبخطرفاکتورهاینظرازالبرزاستان(سالمندان)میانسالانسلامتوضعیتبررسی1.

البرزاستاندر(NCD)غیرواگیربیماری هایخطرفاکتورهایبررسی2.

قلبیخطرفاکتورهایبارابطهدرجامعهمختلفگروه هایعملکردونگرشآگاهی،بررسی3.

آنکاهشراهکارهایوعللبررسیوعروقیقلبیبیماری هایازناشیومیرمرگعللبررسی4.

وبیمارانخانوادهقلبی،بیمارانمردم،عملکردونگرشآگاهی،سطحبرآموزشمختلفروش هایمقایسه5.

آموزاندانشودرمانیبهداشتیواحدهایکارکنان

ایجادجهتلازممداخلاتانجامواستانسطحدرکارخانجاتواداراتمدارس،درتغذیهوضعیتبررسی6.

مذکورگروه هایدرسالمتغذیهفرهنگ

ووزانآمدانشکارخانجات،کارکنانادارات،کارکناندرفیزیکیفعالیتافزایشجهتمناسبمداخلاتانجام7.

جامعهآحادکلیه

بیمارانمسن،افرادزنان،جوانان،)جامعهمختلفگروه هایدرآناجزایومتابولیکسندرمشیوعبررسی8.

(قلبی

متابولیکسندرمدرماندرمتداولداروهایباآنمقایسهوداروییگیاهاناثربررسی9.

مختلفگروه هایدر(...وCRP،IPAهموسیستئین،)عروقیوقلبینوینخطرفاکتورهایشیوعبررسی10.

قلبیبیمارانبامقایسهوجامعه
قلبیانفارکتوس-1-2

PCI،CABGدارویی،درمانتحتمیوکاردانفارکتوسبابیمارانبقاءمقایسه1.

بیمارستاندربستریMIبیماراندرخطرعواملویژگی های2.

Wyntaxبراساساندگرفتهقرارکرونرآنژیوگرافیتحتکهبیمارانیدرقلبیخطرفاکتورهایبررسی3.

Wcoreو.......

روهگباآنمقایسهوقلبیبیماراندرگردانروانموادمخدر،موادمصرفکشیدن،سیگاروضعیتبررسی4.

کنترل



StentوPCIغیرداروییمداخلات-1-3

(داروییغیروداروییدرمان هایمورتالیتی،خطر،فاکتورهای)قلبینارسایی-1-4

غیرداروییدرمان هایدارویی،درمان هایبطنی،ودهلیزیآریتمی های)قلبیآریتمی های-1-5

(PPMوICD،CRT،TPMمانند

دریچه ایبیماریهای-1-6

عروقجراحیودریچههاجراحی،CABGقلبجراحی-1-۷

((ع)علیامامدرمانیآموزشیمجتمعباتعامل)کودکاندرقلبیبیماری های-1-۸

البرزاستاندرعروقوقلبناهنجاری هایشیوعواتیولوهیبررسی1.

کودکاندرقلبیخطرفاکتورهایشیوعبررسی2.

قلببازتوانی-1-9

میوکارد،ارکتوسانفبابیماراندرقلبیفاکتورهایزندگی،کیفیتسورویوال،درقلبیبازتوانیتأثیربررسی1.

...وقلبینارسایی 

عروقیقلبیبیماراندرآموزشوبازتوانیچالش های2.

عروققلبوپرستاری-1-10

قلبفارماکولوژی-1-11

کاروتیدعروقبیماریهای،Strokeمغزیبیماریهای-1-12

(پزشکیدانشکدهباتعامل)پایهتحقیقات-1-13
قلبیبیماری هایوگیاهیداروهای1.
آترواسکلروزبارابطهدرپایهتحقیقات2.
کرونرعروقبیماریبارابطهدرپایهتحقیقات3.
استروکبارابطهدرپایهتحقیقات4.
کلیهعروقبیماریبارابطهدرپایهتحقیقات5.
...وفمورالکاروتید،آئورت،:مانندبزرگعروقبارابطهدرپایهتحقیقات6.
(...ونورولوهی–داخلی:علمیهایگروهسایرباتعامل)محیطیعروقبارابطهدرپایهتحقیقات7.
کماقی،چهیپرتانسیون،لیپیدمی،دیسدیابت،:شاملقلبیخطرفاکتورهایبارابطهدرپایهتحقیقات8.

تغذیه ایاختلالاتشکمی،چاقیتحرکی،

ماریهایبیمحیطی،عروقبیماریهایوریدی،بیماریهایکلیوی،بیماریهای)بیماریهاسایر-1-14

همبندبافتبیماریهایوتیروئید



زربلا ینامرد یتشادهب تامدخ و یکشزپ مولع هاگشناد
  زربلا هاگشناد قورع و بلق تاقیقحت زکرم

»    یتاقیقحت یاه حرط  یسررب  دنیارف «

حرط یرجم طسوت  قورع و بلق تاقیقحت زکرم هب زربلا هاگشناد تمرف رد لازوپورپ هیارا

لازوپورپ
 تسا صق ان 

 لازوپورپ
 تسا لماک

  ندوب لماک و اوتحم تاهجزا لازوپورپ هیلوا یسررب
  تاقیقحتزکرم سانشراک طسوت

 طسوت یرواد تهج لازوپورپ عاجرا
 زکرم  سانشراک

 یرواد هجیتن

 یاروش هب هیارا
 یشهوژپ

 رد حرط ندش در
 یشهوژپ یاروش

 اب حرط شریرپ
 ییزج تاحلاصا

لوا یرجم  طسوت یلک تاحلاصا عفر زا سپ
 یشهوژپ یاروش رد "  حرط ددجم سررب"

 لاسرا  و یتاقیقحت حرط میت طسوت رایشهوژپ رد تبث
 زکرم سانشراک طسوت  هاگشناد تاقیقحت تنواعم هب  تادنتسم

 هب لازوپورپ تشگزاب
 طسوت لوا یرجم
 زکرم سانشراک

 ددجم لیمکت و ینیبزاب
 یرجم  طسوت لازوپورپ

 لوا

 شریرپ لباق ریغ

اروش شریرپ

 اب شریرپ
 یلک تاحلاصا

دنیارف نامز تدم

 زور 30

 تسیژولویمدیپا هرواشم

پژوهشگر محترم 

ضمن تشکر و قهدردانی از انتخهاب 
موضوع تحقیقاتی در حهوزه قلهب و 

:عروق   خواهشمند است  

 قبههل از تههدوین پروپههوزال بهها
قات اپیدمیولوژیست مرکز تحقی

قلب و عروق جهت تعیین روش
کار و حجهم نمونهه همهاهنگی 

.گردد 
 پروپوزال تحقیقهاتی را جههت

ارسال به شورای پژوهشی مرکز
تحقیقات قلب و عروق حهداقل  

روز قبل از جلسه شهورای از 10
ز طریق ایمیل به کارشناس مرک
تحقیقات قلب و عهروق ارسهال 

.گردد
 چهک لیسهت ) ابزار مطالعهه–

همهراه پروپهوزال ( پرسشنامه 
.ارسال گردد

crc.abzums@gmail.com

فرایندها و فلوچارت ها





چارت سازمانی

ریاست دانشگاه

ب مرکز تحقیقات قلرئیس

روقحقیقات قلب و عتمعاون پژوهشی مرکز 

لمسئوکارشناساپیدمیولوژیست

کارشناس
دانشجویی 

کارشناس 
همایش ها و کنگره ها

کارشناس
ت  مقالات و نشریا

کارشناس
یطرحهای تحقیقات



قوانین و مقررات

عروقلب و نکات لازم و ضروری فرم پیش نویس طرح تحقیقاتی مرکز تحقیقات ق

اجرایینکات
(دیگرهایدانشگاه)سازمان هایسایربابخش هاهمکاریمستلزمپیشنهادیطرحاجرایکهمواردیدر1.

امهنموافقتونمودهکسبرامربوطهسازمان هایموافقنظرقبلاا باید(اولمجری)دهندهطرحباشد،دیگر
.نمایدپیش نویساینضمیمهراایشانکتبینامهتفاهمو

پست،اسشدهتهیهآناعتبارمحلازکهطرحاجرایازباقیماندهغیرمصرفیومصرفیلوازموتجهیزاتکلیه2.
سبکبهمنوطآنهادرتصرفیهرگونهوبودهالبرزپزشکیعلومدانشگاهبهمتعلقطرحاجرایاتماماز

.استلازممجوزهای

ردتاکردهنگهداریطرحپایانازبعدسالپن تاحداقلراطرحانجاممستنداتکلیهاستموظفمجری3.
.باشدآنهاارائهبهقادرلزومصورت

افرادیادفرتأییدوامضاءمنزلهبهامراینوشدهتکمیلبایدطرحاصلیهمکارانجدولفرماینارائههنگام4.
.باشدمیشدهاشاره

.می شودشروعتحقیقاتیطرحقراردادعقدهنگامازمطالعهاجرایزمان5.

کارآزماییثبتمرکزدر(ب)برسد،دانشگاهاخلاقکمیتهتأییدبه(الف):بایدبالینیکارآزماییمطالعاتکلیه6.
.گردداخذآگاهانهنامهرضایتمطالعهتحتافراداز(ج)برسد،ثبتبهایرانبالینی

ایناستضروری(...ولیستچکپرسشنامه،مانند)اطلاعاتآوریجمعابزارهایازاستفادهصورتدر7.
.گردندارائهدانشگاهپژوهشیمدیریتوعروقوقلبتحقیقاتمرکزبهپروپوزالباهمراهابزارها

ر قبال تعهدات مجری داز آنجا که اعتبار پیشنهادی طرح تحقیقاتی بر اساس نوع تعهد بیان شده در بند 8.
ده مورد قضاوت قرار خواهد گرفت، لازم است بخش های مربوطه در پرسشنامه به ویژه بند  ذکر شانجام طرح

.به دقت و به طور کامل تکمیل گردد
ردادی که بین کلیه طرح هایی که به تصویب شورای پژوهشی دانشگاه علوم پزشکگی البرز برسد، بر اساس قرا9.

معاونت پژوهشی و مجری طرح منعقد می شود، قابل اجرا خواهد بود و از تسهیلات علمی، مالی و اداری مرکز
در فواصل پیشرفت کارمجری طرح طبق قرارداد ملزم به ارائه گزارش .طرف قرارداد برخوردار خواهد بود

.زمانی تعیین شده در قرارداد می باشد
ده باشد، چنانچه انجام طرح پژوهشی در مرحله ای از پیشرفت آن اعم از اینکه به نتیجه نهائی رسیده یا نرسی10.

انشگاه به دکتباًمنجر به کشف یا اختراع و یا تحصیل حقوقی شود، مجری طرف قرارداد موظف است مراتب را 
ه حقوق فوق الذکر که در اثر اجرای طرح تحقیقاتی ایجاد گردیده است طبق قرارداد متعلق ب. اطلاع دهد

.  پژوهشگر یا دانشگاه و یا هر دو خواهد بود
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اجرایینکات

ت صورت انتشار یا ارائه نتایج حاصله از طرح در داخل یا خارج از کشور، ذکر حمایدر (11
. مالی و همکاری دانشگاه در انتشارات مذکور الزامی خواهد بود

ود نیز از تعیین نوع مطالعه ، به مواردی که الزاماا بایستی در روش اجرای طرح توضیح داده شپس ( 12
(.جدول ذیل. ) دقت فرمایید

ل از فرایند افلیشن دانشگاه علوم پزشکی البرز و مرکز تحقیقات قلب و عروق در نتایج حاصدرج ( 13
ژوهشی مقاله علمی پ–چکیده مقاله -کتاب.) ها و فعالیت های پژوهشی مرکز تحقیقات الزامی است 

 )...
Cardiovascular Research Center, Shahid)مرکز تحقیقات قلب و عروق افلیشن ( 14

Rajaei , Educational & Medical  Center, Alborz University of Medical Sciences, 
Karaj,Iran)

 نگارشینکات

 سانتی متر باشد2پیش نویس طرح تحقیقاتی از هر چهار طرف حاشیه بندی.
 برای تیتر های اصلی از فونتTitr یاBTitr استفاده شود12ضخیم نمره.
 از فونت ( در صورت لزوم)برای تیتر های فرعیMitra یاBMitra 12ضخیم نمره

.استفاد شود
 استفاده شود12برای نگارش متن اصلی، جداول و ضمائم از فونت میترای ساده نمره.
ل لازم است طرح دهنده برای تکمیل قسمت روش اجرای طرح به جدول زیر توجه کام

. داشته باشد و کلیه موارد اشاره شده در بند مربوطه را توضیح دهد
 ه و ارائه نمود...( پرسشنامه و یا )توضیح کاملی در رابطه با ابزار جمع آوری اطلاعات

. نمونه ای از رضایت نامه و پرسشنامه مورد استفاده برای طرح را ضمیمه نماید
شماره اولویت طرح از قسمت پژوهشیارو طبق اولویت های پژوهشی دانشگاه علوم

.پزشکی البرز استخراج گردد
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مواردی که الزاماً بایستی در روش اجرای طرح توضیح داده شودنوع مطالعه

(case series)بررسی بیماران
پرونده، خود )روش بررسی بیماران –محل های مورد مطالعه –جمعیت مورد مطالعه –تعریف بیماری 

... (بیمار

یریروش نمونه گ_نام متغیرهای وابسته و مستقل و روش اندازه گیری متغیرها –جمعیت مورد مطالعه (cross sectional)بررسی مقطعی 

(case control)مطالعه مورد شاهدی 
سبت شاهد ن–تعریف گروه کنترل و چگونگی انتخاب آنان –تعریف گروه بیماران و چگونگی انتخاب آنان 

نام متغیر مستقل اصلی –به مورد 

نامتعارفنحوه مقابله با ریزش–تعریف دقیق پیامد –تعریف دقیق مواجهه –تعریف جمعیت مورد مطالعه (cohort)مطالعه هم گروهی 

و ( interventional)مطالعه مداخله ای 

(clinical trial)کارآزمایی بالینی 

طول مدت ، دوز مورد )تعریف مداخله و میزان دقیق آن –نوع نمونه انسانی یا حیوانی -نوع مطالعه 

وه نح–نحوه کورکردن مطالعه –نحوه تقسیم در گروه های مختلف –وجود گروه کنترل –....( مصرف و 

و نحوه اندازه گیری پیامدoutcomeتعریف دقیق پیامد –مقابله با خروج نمونه ها از مطالعه 

تعریف دقیق بررسی نتایج–تعریف دقیق سیر اجرا (basic sciences)مطالعات علوم پایه 

..مطالعه برای ساخت مواد، دارو، وسیله و
–د داخلی دارد در صورت وجود کاتالوگ آن پیوست باش/ آیا مشابه خارجی –تعریف دقیق دارو یا لوازم 

نحوه تایید دستگاه یا دارو–موارد مصرف 

راه اندازی یک روش یا سیستم علمی 

اجرایی
ت مطلوبنحوه رسیدن به وضعی–راه حل های پیشنهادی –نواقص سیستم موجود –تعریف دقیق سیستم 

نحوه پذیرش بیماران و افراد سالم– Gold standardتعریف دقیق تست –تعریف دقیق انجام تست مطالعه روایی روشهای تشخیصی

کاربردهای نرم افزار–محتویات برنامه نرم افزاری –برنامه مورد استفاده برای طراحی طراحی نرم افزار

(ecological)مطالعات بوم شناختی 
ی مورد تعیین و تعریف واضح و صریح متغیرها–تعیین و توصیف کامل جامعه یا جمعیت مورد بررسی 

بررسی و مقیاس مورد اندازه گیری آنها
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ف
دی

ر

مفهومکلمه

طرح دهندگان1

انجامانایشوسیلهبهنیزپژوهشاجرایمعمولاًونمودهتهیهراطرحپیش نویسکههستندافرادییافرد

یامجریانعباراتنوشتارایندرتحقیقاتیطرح هاینامهآیینبهتوجهباواساساینبر.می پریرد

.هستندیکدیگرمعادلدهندگانطرحواصلیمجریان

2
مدیر اجرایی 

طرح

بهاداریوحقوقیمالی،نظرازطرحاجرایمسؤلیتوشدهانتخابطرحمجریانبینازکهاستفردی

طرحاجرایمدیرونداردوجودخاصیامتیازمجریانسایروطرحاجرایمدیربین.استایشانعهده

ندنمی تواتحقیقاتیطرحیک.می شودشناختهطرحاجرایعاملومراکرهطرفواجراییمسئولصرفاً

.باشدداشتهاجراییمدیریکازبیش

3
همکاران اصلی 

طرح
.انجام طرح ضروریستهمکارانی هستند که حضور شخص یا همکاری تخصصی ایشان در 

طرح کاربردی4
ابل قاتمام طرحبوده و نتای  حاصل از انجام آن بلا فاصله پس از نتای  بالفعلطرحی است که دارای  

.استفاده باشد

طرح بنیادی5
ل قاباتمام طرحبوده و نتای  حاصل از انجام آن بلا فاصله پس از نتای  بالقوهطرحی است که دارای  

.استفاده نباشد

طرح جامعه نگر6
سؤال درمانی جامعه، در تلاش برای رفع مشکل و یا یافتن پاسخنیاز بهداشتیطرحی است که بر اساس 

.مشخصی باشد

۷HSR

Health System Research ه ارائطرح های جامعه نگرو مدیریتیتحقیقاتی را شامل می شود که در قالب

.می شوند



کارگاه های پژوهشی حوزه قلب و عروق

مدت زمان دورهروش برگزاریلیست عناوین  کارگاه پژوهشیردیف

(ساعته4)جلسه 2سخنرانی"پیشرفته "و  "پایه "پروپوزال نویسی 1

2Clear and successful scientific Writing(ساعته3)جلسه 2کارگاهی

(ساعته3)جلسه 2کارگاهی-سخنرانی "ته پایه و پیشرف"اصول و مبانی روش تحقیق و پژوهش3
(ساعته3)جلسه 2سخنرانی"پیشرفته "و "پایه "مقاله نویسی 4

سلسله کارگاه های مرور ساختارمند کاکرین5
(Cochrane review)

(ساعته3)جلسه 3کارگاهی

 MANDELY OR END"مدیریت منابع رفرنس نویسی 6

NOTE"

(ساعته3)جلسه 1کارگاهی

(ساعته3)جلسه 1کارگاهیجستجوی تخصصی در پایگاه اطلاعات علمی 7

8SPSS" (ساعته3)جلسه 1کارگاهی"پایه

9SPSS" (ساعته3)جلسه 1کارگاهی"پشرفته

(ساعته3)جلسه 2سخنرانیاصول و مبانی مطالعات کیفی10

(ساعته3)جلسه 1سخنرانییاخلاق در پژوهش و راهکارهای پیشگیری از سرقت علم11

(ساعته3)جلسه 1کارگاهی-سخنرانیویرایش و ویراستاری کتاب12

تکنیک نگارش و انتشار مقالات علمی در تامسون و13
"IsI"رویترز

(ساعته3)جلسه 2کارگاهی

(ساعته3)جلسه 1سخنرانی-کارگاهیEBMپزشکی مبتنی بر شواهد14

(ساعته3)جلسه 1سخنرانی-کارگاهیمرور سیستماتیک و متا آنالیز15
-Hعلم سنجی وارتقاء و ترفیع  16 Index(ساعته3)جلسه 2کارگاهی

(ساعته3)جلسه 1سخنرانیمهارت های تدریس و سخنرانی 17

(ساعته3)جلسه 2کارگاهیمقاله نویسی به زبان انگلیسی18

(ساعته3)جلسه 2کارگاهیاصول طراحی پرسشنامه و ابزار تحقیق19

(ساعته3)جلسه 1سخنرانی-کارگاهیمدیریت پژوهش و ثبت در پژوهشیار20

(ساعته 4)جلسه 1سخنرانی-کارگاه هورنال کلاب و راند مبتنی بر شواهداصول برگزاری21

(ساعته3)جلسه 1سخنرانی-کارگاهیثبت بیماری ها و پیامد های سلامت 22
23How to read a systematic review paper(ساعته3)جلسه 1سخنرانی-کارگاهی
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اهداف استراتژیک

: Goal   اهتوسعه ، تقویت پژوهش و تحقیقات بالینی حوزه قلب و عروق دانشگ

GO1" مرکز تحقیقات  قلب و عروق از معاونت تحقیقات  وزارت بهداشت"موافقت دائمی و قطعی کسب مجوز

GO2  در حوزه  قلب و عروق( طرح های  بنیادی و کاربردی  )توسعه کمی و کیفی  تحقیقات

GO3انشگاهایجاد ساختار تشکیلاتی، منابع انسانی، تجهیزاتی و توان ظرفیتی مرکز تحقیقات قلب و عروق د

GO4 (  رکتوری ها دای) ایجاد نظام هدفمند در تحقیقات قلب و عروق با مشارکت گروه های علمی دانشگاه و استان البرز

GO5راه اندازی و انتشار کتب در حوزه قلب و عروق

GO6 ( سمپوزیوم -کنگره–همایش ) برگزاری برنامه های علمی در حوزه قلب و عروق...

GO7 علمی پژوهشی در حوزه قلب و عروق(  مجله /فصلنامه ) راه اندازی و انتشارCase Report  

GO8
با هدف توانمند سازی پژوهشگران ، اساتید و ( Training Program) تشکیل کمیته آموزشی در حوزه قلب و عروق  

دانشجویان و کاربردی کردن نتایج تحقیقات در حوزه قلب و عروق 

GO9  حوزه قلب و عروق "راه اندازی کمیته های تحقیقاتی دانشجویی"

GO10
ن ها اپلیکیش–نرم افزار شرح حال ) ایجاد و توسعه مدل های نرم افزاری و سخت افزاری در حوزه قلب و عروق 

...(  وبانک اطلاعاتی

GO11
=  امتیاز مطلوب )  سال اول راه اندازی 5کسب امتیاز مطلوب در ارزیابی کیفی مراکز تحقیقاتی وزارت بهداشت در 

(درصدی در سال اول ارزیابی90کسب امتیاز 

GO12کنان ارتقاء کارگاه های تحقیقاتی پژوهشی با هدف توانمند سازی پژوهشگران، اساتید، دانشجویان و کار



99دانشگاه    در سال "تحقیقات قلب و عروق  "شاخص های عملکردی ، فرایندی و پیامدی  در حوزه 

عنوان شاخص
وضعیت 
موجود  

(شاخص پایه ) 

وضعیت 
مطلوب 

شاخص ) 
(هدف 

99درصد تحقق شاخص  در سال 

ماهه3
98چهارم 

سه ماهه 
99اول 

ماهه3
99دوم 

ماهه3
99سوم

ماهه 3
99چهارم

ت قلب و میزان تخصیص سالانه هزینه برای انجام طرح های تحقیقاتی مرکز تحقیقا

عروق 

یقات قلب و مرکز تحق) میزان تامین فضای فیزیکی مناسب با امکانات و تجهیزات لازم  

(عروق 

سال 3در میزان کسب امتیاز مطلوب در ارزیابی کیفی مراکز تحقیقاتی وزارت بهداشت

(  درصدی در سال اول ارزیابی08کسب امتیاز=  مطلوب امتیاز )اول راه اندازی 

یقات قلب و مرکز تحقافیلیشن با نمایه های بین المللی تعداد مقالات علمی چاپ شده در 

عروق  

قیقات تعداد کارگاههای آموزشی پژوهشی تحقق یافته و برگزار شده  توسط مرکز تح

قلب و عروق

-یستجذب اپیدمیولوژ)  میزان درصد تحقق تشکیلات مرکز تحقیقات قلب و عروق 

...(  پزشک پژوهشگر و

ب و عروقاصولی جهت مجوز فصلنامه علمی پژوهشی مرکز تحقیقات قلموافقت میزان 

لب و تعداد مشاوره های اپیدمیولوژیک ارایه شده به پژوهشگران در مرکز تحقیقات ق

عروق

تعداد طرح های تصویب شده در شورای پژوهشی مرکز تحقیقات قلب و عروق

(تربیت پژوهشگر )تعداد جذب منابع انسانی جذب شده 

میزان مشارکت هیات علمی ها و اساتید در حوزه قلب و عروق 

(اعضاء 3/2با )تعداد کمیته و شورای های برگزار شده 

تعداد فرایند ها و فلوچارت های احصاء شده در مرکز تحقیقات قلب و عروق

میزان مشارکت اساتید و هیات علمی ها و کارکنان در کارگاههای پژوهشی 

روق میزان استاندارد سازی سایت و منابع الکترونیکی مرکز تحقیقات قلب و ع

ارستان تعداد کتب تالیف و ترجمه شده  توسط اساتید و هیات علمی و کارکنان بیم

میزان مشارکت ارگان ها و انجمن ها و شرکت های دارویی و تجهیزاتی در طرح های 

قلب و عروق حوزه تحقیقاتی

شگاه خارج از داندانشجوی )در بیمارستان انجام شده دانشجویی پایان نامه های تعداد 

(البرز 

قلب و عروق همایش های تعداد پذیرش چکیده مقالات در کنگره ها و 

برنامه ریزی و ساماندهی بانک داده های پژوهشی در حوزه قلب و عروق 


